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tefan Jehn und Mathias Wald
Skennen sich seit Jahrzehnten.

Stefan Jehn beschidiftigt sich
seit rund drei Jahrzehnten intensiv
mit Fiihrung, Verantwortung sowie
der Entwicklung von Menschen und
Organisationen. Fiir die Unterneh-
merwelt fragt Mathias Wald seinen
langjéihrigen Freund Stefan Jehn:

Stefan, du begleitest seit vielen Jah-
ren Unternehmer:innen. Was unter-
scheidet ihre Situation eigentlich
von der anderer Fiihrungskrdifte?

Unternehmer:innen haben in dieser
Rolle meist viele Menschen um sich
und sind mit ihrer Verantwortung
und vielen Themen trotzdem oft
erstaunlich allein. Mitarbeitende
haben Kollegen, Vorgesetzte, HR
oder Betriebsrat. Als Unternehmer:in

kannst du zwar im
eigenen Unternehmen
vieles besprechen,
aber eben nicht alles.
Manche Zweifel, Ent-
scheidungen oder
unfertigen Gedanken
brauchen einen ge-
schitzten Raum. Es
fehlt oft ein Gegen-
Uber auf Augenhohe,
mit dem man offen
denken, hinterfragen
und sich ehrlich aus-
tauschen kann.

Das ist seit etlichen Jahren meine
Beratererfahrung im 1:1-Sparring
und aus diesem Gedanken ist
unser Seminarangebot Fiihrungs-
Kraft fir Inhaber & Geschaftsflihrer
entstanden.
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Hier sind Unternehmer:innen und
Geschaftsfiihrung bewusst unter
sich. Und der Austausch endet nicht
mit dem letzten Modul. Nachtreffen
und weitere gemeinsame Formate
gehoren fiir uns bewusst dazu.
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Warum ist Fiihrung gerade fiir
Unternehmer ein so
entscheidendes Thema?

Weil Fiihrung unmittelbar beein-
flusst, wie viel Verantwortung tat-
sachlich im Unternehmen getragen
wird und wie viel am Ende beim
Unternehmer selbst hangen bleibt.

Gleichzeitig entsteht im eigenen
Unternehmen schnell eine gewisse
Betriebsblindheit. Strukturen und
Verhaltensweisen haben sich tiber
Jahre eingespielt und werden kaum
noch hinterfragt. Genau deshalb
haben wir einen Fihrungs Check
entwickelt. Er macht in wenigen
Minuten sichtbar, wo Fihrung
bereits gut funktioniert und wo sich
ein genauerer Blick lohnt.

= FUHRUNGS &
u— ORGANISATIONS
Bem ENTWICKLER

Stefan, gute Zitate sind ja so
etwas wie dein Markenzeichen.
Hast du zum Abschluss eins
fiir uns?

»Wenn es iiberhaupt
ein Geheimnis des
Erfolges gibt, so
besteht esin der
Fahigkeit, sich auf
den Standpunkt des
anderen zu stellen
und die Dinge ebenso
von seiner Warte aus
zu betrachten wie von
der eigenen.«

— Henry Ford

Stefan Jehn ist
Unternehmer,
Berater, Coach
und Seminarlei-

ter. Seit Uiber zwei
Jahrzehnten begleitet er
Unternehmer:innen und
Fiihrungsteams rund um
Fiihrung, Verantwortung und
Organisationsentwicklung.

FiihrungsCheck:

Finden Sie es mit uns

leicht heraus:

» digitaler Fragebogen
» kostenfrei

» in 10 min. ausgeftllt

Mathias Walds *
Empfehlung

»Ein kompakter Blick von
auf3en auf Themen, bei
denen im eigenen Unter-
nehmen schnell Betriebs-
blindheit entsteht.«

FiihrungsKraft:

Seminar fiir
Geschifis-
fiihrer & Unter-
nehmer:innen

» Seminar mit 6
Terminen Uber 6
Monate + Follow-up

» kleine Gruppe von
max. 12 TN

» Reflexion, Fihrungs-
wissen, Austausch
und Praxistransfer

Mehr Infos
finden Sie
hier: fo-e.de
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